
  

 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

{ŀƭŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ-ōŀǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

wƻǘŀǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tŀǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

aŀŎƘƛƴŜ DǳŀǊŘƛƴƎ  



wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Χ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƭƭ LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜΦ  

{¸{¢9a ϧ .9!wLbD twh¢9/¢Lhb 

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÏÎ-ÔÉÍÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÔÈ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 

twh5¦/¢{ 

DΦ/ΦLΦΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭϯ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƘŀƊ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
{ƛƴŎŜ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ ƛƴ мфтт LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ Ƙŀǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

LƴǇǊƻκ{ŜŀƭΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ a¢.w ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘƻǿƴǝƳŜ 
ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  

t9wa!b9b¢ .9!wLbD twh¢9/¢Lhb  
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ  
¢ƘŜ LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜŀƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ 
ǎǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǊƻǘƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ ¢ƘŜ ǊƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘƻǊ ŦƻǊƳ ŀ ƴƻƴ-
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǎŜŀƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎτŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  
YŜŜǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǳǘΦ YŜŜǇ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛƴΦ  

D¦!w!b¢995 t9wChwa!b/9 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘ .ŜŀǊƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ƘŀƊ {Ŝŀƭǎ 

¶ {ƘŀƊ DǊƻǳƴŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ {ǘŜŀƳ ¢ǳǊōƛƴŜ CƭƻŀǝƴƎ  .ǊǳǎƘ {Ŝŀƭǎ 

!tt[L/!¢Lhb {h[¦¢Lhb{ 

¶ aƻǘƻǊǎ 

¶ tǳƳǇǎ 

¶ {ǘŜŀƳ ¢ǳǊōƛƴŜǎ 

¶ {ƭŜŜǾŜ .ŜŀǊƛƴƎ aƻǘƻǊǎ 

¶ DŜŀǊōƻȄŜǎ 

¶ tƛƭƭƻǿ .ƭƻŎƪǎ 

¶ tŀǇŜǊ aŀŎƘƛƴŜ wƻƭƭǎ 

¶ aƛȄŜǊǎ ŀƴŘ .ƭŜƴŘŜǊǎ 

¶ !ƎƛǘŀǘƻǊǎ 

¶ 9ȄǘǊǳŘŜǊǎ  

Lb5¦{¢wL9{ {9w±95 

¶ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎƛƴƎ 

¶ tǳƭǇ ŀƴŘ tŀǇŜǊ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ aƛƴƛƴƎ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ aŜǘŀƭǎ 

¶ I±!/ 

¢ƘŜ ±.пр-{ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 
.ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭϥǎ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƛƴƎǊŜǎǎ όLtсс ǊŀǘŜŘύ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƻǎǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǘ ƻƴƭȅ ŀ мрΦуу ƳƳ όлΦснр ƛƴΦύ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƭŜƴƎǘƘΦ 
 

¢ƘŜ ±.пр-{ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘŜƴǘŜŘ ·· LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ōƭƻŎƪǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 5-DǊƻƻǾŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƛƭ ƭƻǎǎ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ±.пр /ƘŀƳōŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ±.·ϯ wƛƴƎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ 

±.пр-{ϰ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ 

±.пр-¦ϰ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ 
¢ƘŜ ±.пр-¦ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ .ŜŀǊƛƴƎ LǎƻƭŀǘƻǊ ŘŜπ
ǎƛƎƴǎ ŜǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻƛƭΣ ƻƛƭ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ Ltсс ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀȄƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ мтΦтуƳƳ όлΦтлл ƛƴΦύ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 



wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ !a ό!ƛǊ aƛȊŜǊϯύ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǎƘŀƊ ǎŜŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻǎǎΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
bƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ [ƻǎǎΦ bƻ IŀǊƳŦǳƭ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bƻ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

!a {h[¦¢Lhb{  
/ƻƳǇƭŜǘŜ {ƘŀƊ {Ŝŀƭǎ  

¢ƘŜ LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǾŜǊǘŜǊ wƛƴƎ ό/5wϯύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ 
ƳƻǘƻǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘǎΦ  hƴ ǎŜǊǾŜǊ-Řǳǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ aƻǘƻǊ DǊƻǳƴŘƛƴƎ {Ŝŀƭ 
όa{Dϯύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƘŀƊ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƻǎǎΦ  

{I!C¢ Dwh¦b5LbD {h[¦¢Lhb{ 
/ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǾŜǊǘŜǊ wƛƴƎϯ ϧ aƻǘƻǊ DǊƻǳƴŘƛƴƎ {Ŝŀƭϯ 

{ƳŀǊǘ DǊƻǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊϰ 

hǳǘŜǊ IƻǳǎƛƴƎ 

όǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎŀǊōƻƴύ 

{ǇǊƛƴƎ 

όƘƻƭŘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊύ 

/ŀǊōƻƴ 

όŎŀǾƛǘȅ ǎŜŀƭƛƴƎύ 

LƴƴŜǊ IƻǳǎƛƴƎ 

όǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ōǊǳǎƘ ǎŜŀƭύ 

.ǊǳǎƘ {Ŝŀƭ  

όǎƘŀƊ ǎŜŀƭƛƴƎύ 

!a {h[¦¢Lhb{ п C!aL[L9{  

¶ !a {ƳƻƻǘƘ .ƻǊŜ 
 I¢τIƛƎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
 5{τ5ǳŀƭ {ƘŀƊ 
 !¢·τ!¢9·τbƻƴ {ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ !a CƻƻŘ DǊŀŘŜ 
 ¦{5! 
 5{τ5ǳŀƭ {ƘŀƊ 
 !¢·τ!¢9·τbƻƴ {ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ !a wƻǘƻǊ 
 /9a!τ/ƻƴǾŜǊǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

¶ !a 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ  
 {ƛƴƎƭŜ 
 5ƻǳōƭŜ  

{¢9!a ¢¦w.Lb9 C[h!¢LbD .w¦{I {9![{ 
{ŜƴǝƴŜƭϰ CƭƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘ {Ŝŀƭ όC.{ύ 

ΐ 

¢ƘŜ LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭϯ {ƳŀǊǘ DǊƻǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊϰ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘȅ /5wϯ ƻǊ 
{ƳŀǊǘ aD{ϯ 

¢ƘŜ LƴǇǊƻκ{Ŝŀƭ {ŜƴǝƴŜƭ C.{ ŜȄǘŜƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ о-п ȅŜŀǊǎ 
ƻǾŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǎǘ с-мн ƳƻƴǘƘǎΦ 5Ŝπ
ǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ 
C.{ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŎŀǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǘƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ǎŜŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ C.{ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ōǊƛǎǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀπ
ǝƻƴŀǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊǳǎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘŀƊ ǎŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎŀǊπ
ōƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀŎŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜΩǎ ŎŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜŀǊ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎŀǊōƻƴ ǊƛƴƎǎτǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ƭƻǎǎΦ  

¢ƘŜ ±.пр-¦ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ·· LƴǘŜǊŦŀŎŜ ōƭƻŎƪǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 5-DǊƻƻǾŜ ŀƴŘ /ƻŀƭŜǎŎƛƴƎ wƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƛƭ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ±.пр /ƘŀƳōŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ±.·ϯ wƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎκ
ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǝȊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ 
сΦор ƳƳ όлΦнрл ƛƴΦύ ƻŦ ŀȄƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 



ή 

{9w±L/9{  

9b¢9wtwL{9 a!b!D9a9b¢ {9w±L/9{ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

CƻǊ ƻǾŜǊ млл  ȅŜŀǊǎΣ ¢ǊƛŎƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛπ

ŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

¶ Lƴ-tƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ hƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ǳōŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

twh5¦/¢{ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
¶ hƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ wŜ-ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 
¶ DǊŜŀǎŜ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
¶ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ aŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ 
¶ [ŀō LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

w9![-¢La9 [¦.wL/!¢Lhb a!b!D9a9b¢  
{ŜƴǎŜƛ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ {ŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǿƛǊŜπ
ƭŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ¢ǊƛŎƻ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ς ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǳǇǝƳŜΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

{ƛƳǇƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
¶ {ŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ hǇǘƻ-
aŀǝŎ hƛƭŜǊǎ  

²ŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ƻƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳ 
¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊ 
¢ǊƛŎƻ hǇǘƻ-aŀǝŎ hƛƭŜǊǎτ
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
Ір Ǝƭŀǎǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ  

hƴƎƻƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ 
¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƪŜȅ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǿƛŀ ²ƛ-Cƛ 

hL[ {!at[LbD  
 
¶ {ŀƳǇƭƛƴƎ tƻǊǘǎ  
¶ tƛǘƻǘ ¢ǳōŜǎ 
¶ ±ŀŎǳǳƳ tǳƳǇǎ  
¶ hƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ .ƻǧƭŜǎ  

¶ tŜǊŦƻǊŀǘŜŘ wƻƭƭǎ 
¶ !ōǎƻǊōŜƴǘ tŀŘǎ 
¶ !ōǎƻǊōŜƴǘ {ƻŎƪ 
¶ 5ǊǳƳ ¢ƻǇ tŀŘǎ 

±L{¦![ Lb{t9/¢Lhb   hL[ !.{hw.9b¢ 
twh5¦/¢{  

 
¶ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜǎ 
¶ {ǳƳǇ .ƻǧƭŜǎ 
¶ ±ƛŜǿǇƻǊǘǎ  



ί 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

{¢hw!D9Σ I!b5[LbDΣ ϧ L59b¢LCL/!¢Lhb  
 
hƛƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
Ŏƭŀǎǎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ǊƛŎƻΩǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōǊŀƴŘ ƻũŜǊǎ ōǳƭƪ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǳƳǇǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŦǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀ ǎƴŀǇΦ  

/hb¢!aLb!¢Lhb /hb¢wh[   
¶ 5ŜǎƛŎŎŀƴǘ  .ǊŜŀǘƘŜǊǎ 
¶ 5ǊǳƳ tǳƳǇ CƛƭǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ  
¶ CƛƭǘŜǊ aŜŘƛŀ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 
¶ IƛƎƘ  ŀƴŘ  [ƻǿ-±ƛǎŎƻǎƛǘȅ   
       CƛƭǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ  
¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ wŜǎŜǊǾƻƛǊ .ǊŜŀǘƘŜǊ 
Yƛǘǎ 

/hb{¢!b¢ [9±9[ [¦.wL/!¢Lhb   

/ƻƴǎǘŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 
ƛƴ ŀ ǎǳƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ŘǊƻǇǎ 
ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŦ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǘƻǊΩǎ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǎǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘǎΦ  

Dw9!{9 [¦.wL/!¢Lhb  

DǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜŀǊΦ 
DǊŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ {ƛƴƎƭŜ-Ǉƻƛƴǘ ƭǳōǊƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-
Ǉƻƛƴǘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  



ΰ 

¦ƴƛƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ {!C9¢¸ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ

ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘǊǳ-/ƻƭƻǊ {ŀŦŜǘȅ hǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ǇŀƛƴǝƴƎ όƎǳŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ 

ȅŜƭƭƻǿύΦ 9ǾŜǊȅ ƎǳŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !bπ

{L ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭΦ !ƭƭ ¦ƴƛƎǳŀǊŘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜƴǘ 

ƭƛƪŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƎǳŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ t9 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǇŜΦ 

¦ƴƛƎǳŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘƻƭŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

мκпέ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎΦ ¦ƴƛƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ¦± 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  

¢h¦DI 

¦ƴƛƎǳŀǊŘ bƻƴƳŜǘŀƭƭƛŎ aŀŎƘƛƴŜ DǳŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ¢h¦DI ǘƻ ƭŀǎǘΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜπ
ƳƛǳƳ ƎǊŀŘŜ ¦± ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ IƛƎƘ 5Ŝƴǎƛǘȅ 
tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ¦± ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 
¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ²ŜƛƎƘǘ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ  
όƻǊŀƴƎŜύΦ  aƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ¦Ia²-t9Φ !ƭƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ 
{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 

{!C9 

a!/ILb9 D¦!w5LbD {h[¦¢Lhb{τ  
! .ŜǧŜǊ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŀŦŜǘȅ  

¦ƴƛƎǳŀǊŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŜƭǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳŀǊŘǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŜƭǘ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ƎǳŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǿƛƴŘƻǿΣ h{I!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎǳŀǊŘǎΣ ƴƻƴƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ-
ǿƛŘǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳŀǊŘǎΣ ŀƴŘ !b{Lκh{I!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƴƻƴƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǳƳǇ 
ƎǳŀǊŘǎΦ  

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

¦ƴƛƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ {Lat[9Υ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǎƛȊŜΣ ǎƛƳπ

ǇƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅΣ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  

{Lat[9 

¢¸t9 D5{! D¦!w5  

¢ƘŜǎŜ ƴƻƴƳŜǘŀƭƭƛŎΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƎǳŀǊŘǎ  ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƻƴŜ-
ǇƛŜŎŜ ǎǇƭƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭŀƳ-
ǎƘŜƭƭ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¢¸t9 !b{L t¦at .!ww9[ D¦!w5  

¢Ƙƛǎ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ ƎǳŀǊŘ ōƻƭǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 
ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŭǘ DƻǳƭŘǎΣ 5ǳǊŎƻΣ {ǳƭȊŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !b{L ǎƛȊŜ ǇǳƳǇǎΦ  



α 

¢¸t9 /D¦ YL¢ D¦!w5 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ¦ƴƛƎǳŀǊŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴΣ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ /D¦ Yƛǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ
-ǇƛŜŎŜ άŘƻƎ ƘƻǳǎŜέ ǎǘȅƭŜ ƎǳŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƭƛǇǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

¢¸t9 .9[¢κ/I!Lb a!/ILb9 D¦!w5 

¢ƘŜ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ±ŜǊǝŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜ DǳŀǊŘ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜǎ ǎƻƭƛŘ ǇŀƴŜƭǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ aŀŎƘƛƴŜ DǳŀǊŘ 
ŎƻƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŀ 
ǎƻƭƛŘ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭΦ {ƘŀƊ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ǎŀǿΦ  

¢¸t9 ¦bL/[9!w D¦!w5ϰ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ƘŀƴŘǎ ƻǳǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
DƻǳƭŘǎΣ 5ǳǊŎƻΣ {ǳƭȊŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳƳǇǎΦ  

¢¸t9 /[D¦ D¦!w5  

¢ƘŜ /[D¦ DǳŀǊŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ǘǿƻ-ǇƛŜŎŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ƎǳŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ tƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻǊ 
ǎǘǊƻōŜǎŎƻǇŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ {ƘŀƊ 
ƘƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ   

/¦{¢ha 59{LDb95 D¦!w5{ 

¦ƴƛƎǳŀǊŘ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ .Ŝƭǘ 
DǳŀǊŘǎΣ ±ŜǊǝŎŀƭ .Ŝƭǘ DǳŀǊŘǎΣ WŀŎƪ {ƘŀƊ DǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŀǇŜǊŜŘ 
.Ŝƭǘ DǳŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /[D¦ ŀƴŘ /D {ǇƭƛǘΦ  

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

¢¸t9 /D {t[L¢ D¦!w5  

/D {Ǉƭƛǘ DǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ƎǳŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭŀƳ-ǎƘŜƭƭ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎΦ {ƘŀƊ ƘƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƴƻ 



β 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

5Ŝǎ-/ŀǎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфуо ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǊŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜǊΣ WƛƳ ²ŀƭƭŜǊΣ 
ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ WƛƳΩǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻƻƪ 
ƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 
5Ŝǎ-/ŀǎŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ƻũ ƭƛƴŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ƅǳƛŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 5Ŝǎ-/ŀǎŜ ƘƻƭŘǎ ǇŀǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊƅƻǿ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōǊŜŀǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

59{L//!b¢ .w9!¢I9w{ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘ ōǊŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řǳǎǘ ŎŀǇ ƻǊ h9a 
ōǊŜŀǘƘŜǊ ŎŀǇ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ !ǎ ŀƛǊ ƛǎ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘ 
ŬƭǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘ ōŜŀŘǎ ǎǘǊƛǇ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘǳǘ-ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛŎπ
Ŏŀƴǘ ōŜŀŘǎ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
 
мΦ Lb¢9Dw!¢95 b¸[hb {¢!b5tLt9τ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘǇƛǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǿŜŀƪ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŜǾŜƴ ŀƛǊƅƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘ ǎŀǘǳπ
ǊŀǝƻƴΦ 

нΦ w9{L[L9b¢ th[¸/!w.hb!¢9 .h5¸τ{ƘƻŎƪ-ŀōǎƻǊōƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊ ŎŀǎƛƴƎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
оΦ CL[¢9w 9[9a9b¢τtƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ǘƻ о-ƳƛŎǊƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŜΦ ¦ƴƛǉǳŜ ƭƻƻǇǎ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄƘŀƭŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǊŜŀǘƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  

пΦ Ch!a t!5τCƻŀƳ ŬƭǘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƴȅ ƻƛƭ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƛǊ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
рΦ ²!¢9w ±!thw !5{hw.9b¢τ{ƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ŀŘǎƻǊōǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘΦ /ƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ōƭǳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǇƛƴƪΦ   
сΦ {9/hb5!w¸ CL[¢9w 9[9a9b¢τ{ŜŎƻƴŘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘ ŘǳǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
тΦ ¢Iw9!595 ah¦b¢LbDτ9ŀǎƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬƭƭŜǊκōǊŜŀǘƘŜǊ ŎŀǇ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-Ŭǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŀǇǘπ

ŜǊǎΦ  
уΦ !Lw ±9b¢{τLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭǳƎǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  



γ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

C[¦L5 I!b5[LbD  
¶ tƻǊǘŀōƭŜ CƛƭǘǊŀǝƻƴ  
¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ  
¶ ±ŀŎǳǳƳ 5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ  
¶ [ǳōǊƛŎŀƴǘ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ 
¶ !ŘŀǇǘŜǊ Yƛǘǎ 
¶ CƛƭǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘǎ  

±L{¦![ hL[ !b![¸{L{  
hƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƻƛƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ǇǳƳǇǎΣ ƎŜŀǊōƻȄŜǎΣ 
ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ±ƛǎǳŀƭ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅǳƛŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭΦ 5Ŝǎ-/ŀǎŜ 
ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƻǘƘ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎǎΣ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘǊŀƛƴ ƻǊ ǇƻǊǘΦ  
 
¶ hƛƭ {ƛƎƘǘ Dƭŀǎǎ [ŜǾŜƭ aƻƴƛǘƻǊ 
¶ hƛƭ [ŜǾŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ hƛƭ {ƛƎƘǘ Dƭŀǎǎ 
¶ о-5 .ǳƭƭǎŜȅŜϯ 



ΫΪ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ǊŀƛŘƛƴƎ /ƻΦΣ LƴŎΦ όb9./hύ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфул ōȅ DŜƻǊƎŜ 
/ƘŀƳǇƭƛƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ {ǿŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ tǳƭǇ ŀƴŘ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ! 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ 
мффлΦ 

Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ aǊΦ /ƘŀƳǇƭƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ !b¢L-Y9¸{¢hb9ϯ tŀŎƪƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦{ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǇŀǘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ b9.π
/hΩǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !b¢L-
Y9¸{¢hb9ϯ LL ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŦǊƛŎǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƊκǎƭŜŜǾŜ ƭƛŦŜΦ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ǊŀƛŘƛƴƎ /ƻΦ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ мффр ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !b¢L-
Y9¸{¢hb9ϯ LL ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ L{h фллм- нллл vǳŀƭƛǘȅ tǊƻπ

ƎǊŀƳΣ b9./h ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀŎƪƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƻπ

ŘŀȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ ±ŜǊȅ ǎƛƳǇƭȅΣ ƛŦ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƛǇǇŜŘΦ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ǊŀƛŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ !ǎǇƘŀƭǘ tƭŀƴǘǎ 
¶ !ǳǘƻ !ǎǎŜƳōƭȅ  

¶ .ŀǧŜǊȅ aŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ 

¶ .ƻǧƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¶ .ǊŜǿŜǊƛŜǎ 
¶ .ǊƛŎƪ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
¶ /ŜƳŜƴǘ tƭŀƴǘǎ 
¶ /ƻŀƭ aƛƴŜǎ 
¶ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ 
¶ /ƻǊƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  
¶ /ƻǧƻƴ {ŜŜŘ hƛƭ 
¶ /ǊŜƻǎƻǘŜ ¢ǊŜŀǝƴƎ 
¶ 5ŀƛǊƛŜǎ 
¶ 5ƛǎǝƭƭŜǊƛŜǎ 
¶ CŜǊǝƭƛȊŜǊ tƭŀƴǘǎ CƛǎƘ 
hƛƭ ϧ aŜŀƭ  

¶ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  
¶ Dŀǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  
¶ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 
¶ DƻƭŘ aƛƴŜǎ 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
¶ [ŀǳƴŘǊȅ-5Ǌȅ /ƭŜŀƴƛƴƎ 
¶ [ǳƳōŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
¶ aŜŀǘ tŀŎƪƛƴƎ aŜǘŀƭ 
/ŀǎǝƴƎ  

¶ hƛƭ wŜŬƴŜǊƛŜǎ 
¶ tŀƛƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
¶ tŀǇŜǊ ϧ tǳƭǇ aƛƭƭǎ 
¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 
¶ tƘƻǎǇƘŀǘŜ aƛƴŜǎ 
¶ tƛŀƴƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
¶ tƭŀǎǝŎ aƻƭŘƛƴƎ  
¶ tƭȅǿƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ  

¶ tƻǧŜǊƛŜǎ 
¶ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
tƭŀƴǘǎ 

¶ wƻƭƭƛƴƎ aƛƭƭǎ 
¶ wǳōōŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ 

¶ {ŜǿŀƎŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ  
¶ {ƘƛǇǎ ϧ  {ƘƛǇȅŀǊŘǎ 
¶ {ƻȅ .Ŝŀƴ hƛƭ  
¶ wŀǿ {ǳƎŀǊ aƛƭƭ 
¶ ²ƘƛǘŜ {ǳƎŀǊ wŜŬƴƛƴƎ 
¶ ¢ŜȄǝƭŜ aƛƭƭǎ 
¶ ¢ŜȄǝƭŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ϧ 
5ȅƛƴƎ 

¶ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎ 
¶ ²ƛǊŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

http://anti-keystone.net/anti-keystone-2/anti-keystone-history/
http://anti-keystone.net/anti-keystone-2/anti-keystone-history/
http://anti-keystone.net/anti-keystone-2/benefits/
http://anti-keystone.net/anti-keystone-2/benefits/
http://anti-keystone.net/anti-keystone-2/benefits/
http://anti-keystone.net/anti-keystone-2/benefits/


ΫΫ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллмΣ .ŀǎŜ¢Ŝƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎŀǎǝƴƎǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ½ŀƴƛǘŜϯ tƭǳǎ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !b{Lκ!{a9 
ǇǳƳǇ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻƻƭΣ ǎŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 
.ŀǎŜ¢Ŝƪ ŀƭǎƻ Ŭƭƭǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜƭŘƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀƴȅ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ 
ŘŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ŀǎŜ¢Ŝƪ ǇǊƛŘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
.ŀǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻŦ ½ŀƴƛǘŜϯ tƭǳǎΣ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ǉǳŀǊǘȊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴǎΦ .ŀπ
ǎŜ¢Ŝƪ ōŀǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎƻƭƛŘΣ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅŀǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǿƛƴȅƭ ŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻπ
ǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƴǎƛƭŜΣ ƅŜȄǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀƴ Ǿƛƴȅƭ ŜǎǘŜǊΦ 
½ŀƴƛǘŜϯ tƭǳǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ .ŀǎŜ¢Ŝƪ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻŘŀȅΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 



Ϋά 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муфоΣ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ŦǊƛŎǝƻƴ 

ƳƻŘƛŬŜǊǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ hƛƭ{ŀŦŜϯ  ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ !ƛǊ {ŜƴǘǊȅϯ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘ ōǊŜŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

THE GOLD  

STANDARD IN  

CONTAMINATION 

CONTROL 

!ƛǊ {ŜƴǘǊȅϯ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǊŜŀǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

мффтΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǊŜŀǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛŎŎŀƴǘκ

ŬƭǘŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ !ƛǊ {ŜƴǘǊȅϯ ŀƭǎƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŘǊȅŜǊ ŦƻǊ D/L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭƻǎŜŘ {ȅǎǘŜƳ YƛǘǎΦ  

D-SERIES  
{ǘŀǝƻƴŀǊȅ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτ 

Cǳƭƭȅ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Z-SERIES  
[ƛƳƛǘŜŘ {ǇŀŎŜ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτ 

Cǳƭƭȅ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

X-SERIES  
IƛƎƘ IǳƳƛŘƛǘȅκIƛƎƘ 

5ǳǎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτ

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

/ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

GUARDIANϯ 
LŘŜŀƭ ŦƻǊ aƻƛǎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτ

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜς /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ  

aƻŘǳƭŀǊ !ŘŘ-ƻƴǎ   



Ϋέ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

¢ƘŜ hƛƭ{ŀŦŜϯ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ 
ǎǘŜǇ ƛǎ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ hƛƭ{ŀŦŜϯΦ 

{!¢9[[L¢9 [¦.9 whha  
²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ hƛƭ{ŀŦŜϥǎ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ [ǳōŜ wƻƻƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-
ŀƭƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƅŜȄƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 
ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘ ŀ 
[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƻǘŜ 5ƛǎπ
ǇŜƴǎƛƴƎ wŀŎƪΣ tƻǊǘŀōƭŜ CƛƭǘǊŀǝƻƴ 
/ŀǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ 
ǊƻƻƳΦ  

¶ hƛƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ DǊŜŀǎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
¶ .ǳƭƪ {ǘƻǊŀƎŜ 
¶ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ 
¶ {Ǉƛƭƭ /ƻƴǘǊƻƭ  

CL[¢w!¢Lhb ¦bL¢{  
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻƛƭǎΣ 
ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŎƻŘŜŘκŜǊǊƻǊ-
ǇǊƻƻŦΣ ƅŀǘ ŦŀŎŜΣ ȊŜǊƻ-ƭŜŀƪ ǉǳƛŎƪ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘǎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ 
ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎǇƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀπ
ǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ  



Ϋή 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

[ǳƴŜǘŀΣ [[/ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ [ǳƴŜǘŀϥǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ 
όh9a ŀƴŘ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘύ ǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǘǊƻπ
ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ 
ǇǳƭǇ ϧ ǇŀǇŜǊΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  

/hb5L¢Lhb ahbL¢hwLbD th5 
5ŜǘŜŎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ-
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻŘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƻƛƭ 
ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŀƳƛƴƎΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǾŀǊƴƛǎƘΣ 
ǿŜŀǊ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎπ
ƭȅ ƎƻƴŜ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  

{LDI¢ D[!{{  
[ǳƴŜǘŀΩǎ ƴŜǿ {ƛƎƘǘ Dƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƪǎΣ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ 
ǎǉǳƛƴǝƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ-ǎǘȅƭŜ ƻƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŘŀǊƪΣ ƘŀǊŘ-ǘƻ
-ǊŜŀŘ ƻƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƎŀƛƴΗ  

¢I9 /h[¦ab 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳƴ ƛǎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ-ŎƭŜŀǊ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƘǘ Ǝƭŀǎǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƻƛƭ ƛƴ ǇǳƳǇǎΣ ƎŜŀǊōƻȄŜǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊπ
ǾƻƛǊǎΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ м-ƛƴŎƘ bt¢ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ о-ƳƛŎǊƻƴ ōǊŜŀǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭǳƳōŜŘ ǘƻ ǾŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ƘŜŀŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ǿƻ ǘŀƳǇŜǊ-ǇǊƻƻŦ ƭŜǾŜƭ ǊƛƴƎǎ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭΦ 9ŀŎƘ ǊƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜȄ ǎŎǊŜǿΦ   

¢I9 .h²[  
¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ н-ƛƴ-м ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ǘƘŜ .ƻǿƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ōƻǘƘ ŀ ǎƛƎƘǘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ .{ϧ² ōƻǿƭΦ aŀŘŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ-
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊƛǘŀƴϰΣ ǘƘŜ .ƻǿƭ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ŘǊŀƛƴ ǇƻǊǘ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀǊ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƻǿƭϥǎ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŜŀǊ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘǊŀƛƴ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀǘŜǎΦ  

¢I9 I¦. 
¢ƘŜ Iǳō ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ǇƻǊǘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 
ǘƘŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ IŀǾπ
ƛƴƎ ŦƻǳǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎŜǎΣ .{ϧ² .ƻǿƭǎΣ 
ǎŀƳǇƭŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎΣ ŬƭǘŜǊ ŎŀǊǘΣ 
ŜǘŎΦ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Iǳō Ŏŀƴ 
ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  


